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การวิเคราะหผ์ลการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน  

ปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 
เพื่อบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการพัฒนาสูก่ารปฏบิัติสง่เสรมิคณุธรรม 
และความโปรง่ใส ของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาล าปาง ล าพนู   

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
------------------------------------ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ถูกก าหนดขึ้นเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ถือเป็นการยกระดับการประเมินฯ ให้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ท่ีหน่วยงานภาครัฐท่ัวประเทศ
จะต้องด าเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐท่ีเข้ารับการประเมิน ได้ทราบผลการประเมินและน ามาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม    
ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและ
เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  โดยใช้เครื่องมือการประเมิน
ตามท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด  เพื่อน าไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต(Corruption Perceptions 
Index : CPI) ของประเทศให้สูงขึ้น   ในส่วนของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  จึงได้พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ตลอดจนยังผลักดันให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการท างานภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  และเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ต่อเนื่องมาตลอดทุกปี  โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พัฒนาและออกแบบระบบการประเมินฯ โดยก าหนดระเบียบวิธีการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตัวช้ีวัดการประเมิน และ
เครื่องมือการประเมิน  ดังนี้  

ตัวชี้วัดการประเมิน  
  ตัวชี้วัดท่ี 1  การปฏิบัติหน้าท่ี 
  ตัวชี้วัดท่ี 2  การใช้งบประมาณ 
  ตัวชี้วัดท่ี 3  การใช้อ านาจ 
  ตัวชี้วัดท่ี 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
  ตัวชี้วัดท่ี 5  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  ตัวชี้วัดท่ี 6  คุณภาพการด าเนินงาน 
  ตัวชี้วัดท่ี 7  ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
  ตัวชี้วัดท่ี 8  การปรับปรุงระบบการท างาน 
  ตัวชี้วัดท่ี 9  การเปิดเผยข้อมูล 
  ตัวชี้วัดท่ี 10  การป้องกันการทุจริต  

  



 

 เครื่องมือท่ีใช้ประเมิน 
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายใน (Internal Integrity and Transparency  

Assessment : IIT)  ส าหรับประเมินฯ ตัวช้ีวัดท่ี 1 – 5   โดยให้บุคลากรภายในส านักงานฯ ท่ีมาปฏิบัติงานใน
หน่วยงานเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายใน(Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT)  

2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment  : EIT) 
ส าหรับประเมินฯ ตัวชี้วัดท่ี 6 – 8  โดยให้บุคลากรภายนอกส านักงานฯ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร ใน
สังกัด ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT)    
 3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment :OIT)  
ส าหรับประเมินฯ ตัวช้ีวัดท่ี 9 – 10  โดยหน่วยงานผู้รับการประเมินฯ น าข้อมูลตามตัวช้ีวัดท่ี 9 – 10  เผยแพร่
ข้อมูลในเว็บไซต์ของส านักงานฯ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ออนไลน์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
 1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ในระดับประเทศ 

ระดับ จ านวนเขตพื้นที่การศึกษา ร้อยละ 

AA 183 74.70 

A 62 25.30 

B - - 

C - - 

D - - 

E - - 

F - - 

 
 1.2 ผลการประเมิน ITA ในระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนน  97.28  คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานอยู่ใน ระดับ  AA  โดย ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดท่ีได้
คะแนน   ต่ ากว่าตัวช้ีวัดอื่น ๆ คือ ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล  ได้คะแนน 95.00 คะแนน 
 
 1.3 เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ในระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ล าปาง ล าพูน 
(2562-2566)  สรุปได้ดังนี้ 
 
 



ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 

2562 93.65 A +3.98 เพิ่มขึ้น 

2563 91.42 A -2.23 ลดลง 

2564 96.53 AA +5.11 เพิ่มขึ้น 

2565 95.64 AA -0.89 ลดลง 

2566 97.28 AA +1.64 เพิ่มขึ้น 

 
 1.4 ผลการประเมิน ITA รายตัวช้ีวัด 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เรียงตามล าดับคะแนน ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 
 

ล ำดับท่ี ตัวชี้วัดท่ี ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมำยเหตุ 

1 10 กำรป้องกันกำรทุจริต 100 AA ผ่ำน 

2 1 กำรปฏิบัติหน้ำท่ี 99.26 AA ผ่ำน 

3 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 97.77 AA ผ่ำน 

4 3 กำรใช้อ ำนำจ 97.66 AA ผ่ำน 

5 7 ประสิทธิภำพกำรส่ือสำร 97.52 AA ผ่ำน 

6 4 กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 97.34 AA ผ่ำน 

7 2 กำรใช้งบประมำณ 96.92 AA ผ่ำน 

8 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน 96.15 AA ผ่ำน 

9 8 กำรปรับปรุงกำรท ำงำน 95.74 AA ผ่ำน 

10 9 กำรเปิดเผยข้อมูล 95.00 AA ผ่ำน 

 
  หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 



 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 

 
 

2. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   

2.1  ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง  

2.1.1 จากผลการประเมินฯ ตัวชี้วัดที่ได้คะแนน ต้ังแต่ร้อยละ 97 ขึ้นไป  มีจ านวน 6 ตัวชี้วัด  
ได้แก่ 

(1) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่   
           การรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานในเรื่องการปฏิบัติหน้าท่ี ได้คะแนนร้อยละ 99.26  แสดงให้

เห็นว่าจุดแข็งของหน่วยงาน กล่าวคือ การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานท่ียึดหลักตามมาตรฐาน มี
ความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปอย่างเท่า
เทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อท่ัวไปหรือผู้มาติดต่อท่ีรู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็ม
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างมีคุณธรรมนอกจากนี้ ไม่มีพฤติกรรมการเรียก
รับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญของก านัล หรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าท่ี หรือท่ีอาจส่งผลให้มีการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างไม่เป็นธรรมเพื่อเป็นการตอบแทน หรือมีการให้แก่บุคคลภายนอกเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวัง
ให้มีการตอบแทนในอนาคต 

(2) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ   
     การรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานในเรื่องการใช้อ านาจ ได้คะแนนร้อยละ 97.66 แสดงให้เห็น

ว่าจุดแข็งของหน่วยงาน กล่าวคือ การใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาท่ีเกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  รวมไปถึง 
ไม่มีการส่ังการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา หรือท าในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง  นอกจากนี้  
กระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งต้ังโยกย้าย เล่ือนต าแหน่ง  ไม่มีการเอื้อประโยชน์ให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง   

  (3) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ   
     การรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานในเรื่องการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ได้คะแนนร้อยละ 

97.34 แสดงให้เห็นว่าจุดแข็งของหน่วยงาน กล่าวคือ บุคลากรใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยไม่เอาทรัพย์สินของ 
 



 
ราชการไปเป็นของส่วนตัว หรือน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง รวมท้ังมีการขออนุญาตเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการท่ีถูกต้อง  มีข้ันตอนการยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานท่ีสะดวก มีการขออนุญาตอย่าง
ถูกต้อง  รวมทั้งมีระบบการก ากับดูแลตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพื่อป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม 
หรือพวกพ้อง  

  (4) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต    
       การรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานในเรื่องการแก้ไขปัญหาการทุจริต  ได้คะแนนร้อยละ 97.77 
แสดงให้เห็นว่าจุดแข็งของหน่วยงาน กล่าวคือ  ผู้บริหารสูงสุดให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง และ
หน่วยงานมีความพยายามของในการป้องกันการทุจริต มีการจัดท ามาตรการภายในหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
เผยแพร่และก ากับติดตามการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม น าผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการท างาน รวม
ไปถึงมกีารส่งเสริมการให้ข้อมูล เบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีภายในหน่วยงาน และมีการตรวจสอบ
และลงโทษอย่างจริงจังเมื่อพบว่ามีเจ้าหน้าท่ีภายในหน่วยงานกระท าความผิด 

          (5) ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร   
      การรับรู้ของบุคคลภายนอกหน่วยงานในเรื่องประสิทธิภาพการส่ือสาร  ได้คะแนนร้อยละ 

97.52 แสดงให้เห็นว่าจุดแข็งของหน่วยงาน กล่าวคือ  หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ
สาธารณชน ผ่านช่องทางท่ีหลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน  โดยมีข้อมูลท่ีเผยแพร่ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน มีการอธิบายหรือช้ีแจงต่อประชาชนได้อย่างชัดเจนด้วย นอกจากนี้ มีช่องทางท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือ
ผู้รับบริการสามารถให้ค าติชม ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน หรือข้อมูลการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานได้ 

(6) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  
     ผลการด าเนินการของหน่วยงานในเรื่องการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 100 แสดงให้

เห็นว่าจุดแข็งของหน่วยงาน กล่าวคือ  หน่วยงานมีการด าเนินการ (1) ด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ 
นโยบายไม่รับของขวัญการประเมินความเส่ียงเพื่อการป้องกันการทุจริต และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต        
(2) ด าเนินการมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม มาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  รวมท้ัง ให้ความส าคัญต่อผลการประเมินเพื่อน าไปสู่การจัดท ามาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการก ากับติดตามการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
   

2.2  ประเด็นที่เป็นขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อน ที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 

         จากผลการประเมินฯ ตัวช้ีวัดท่ีได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 96  ซึ่งถือว่าเป็นประเด็นข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน จะต้องด าเนินการแก้ไขโดยเร่งด่วน  มีจ านวน 2 
ตัวชี้วัด  ได้แก่  

(1) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน   
     การรับรู้ของบุคคลภายนอกหน่วยงานในเรื่อง การปรับปรุงระบบการท างาน ได้คะแนน ร้อยละ 

95.74  ซึ่งอยู่ล าดับท่ี 9 จาก 10 ตัวช้ีวัด  แสดงให้เห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของหน่วยงาน  
ซึ่งจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างเร่งด่วน  กล่าวคือ  หน่วยงานจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาระบบการท างาน การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี และกระบวนการท างาน ขั้นตอน วิธีการบริการ ต่าง ๆ เป็นการเร่งด่วน และปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการผ่านทางออนไลน์เพื่อใหม้ีสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  รวมไปถึงจะต้องเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก
ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้นด้วย   

 



   
  (2) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินการของหน่วยงาน   

     ผลการด าเนินการของหน่วยงานในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินการของหน่วยงาน    
ได้คะแนนร้อยละ 95  อยู่ล าดับสุดท้ายของตัวชี้วัดท้ังหมด  แสดงให้เห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของหน่วยงาน ซึ่งจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างเร่งด่วน  กล่าวคือ  หน่วยงานจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์
ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ โดยเฉพาะข้อมูลเรื่องการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยแยกต่างหากจากช่องทางการร้องเรียนท่ัวไป โดยมีการคุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส  
ซึ่งสามารถเข้าถึงหรือเช่ือมโยงไปยังช่องทางการร้องเรียน ได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน   

 
2.3  ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ  

         จากผลการประเมินฯ ตัวช้ีวัดท่ีได้คะแนนระหว่าง ร้อยละ 96 - 97  มีจ านวน 2 ตัวช้ีวัด  เป็น
คะแนนท่ีไม่สอดคล้องกับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการงานของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ซึ่งคะแนน 97.28   จึงเป็นตัวชี้วัดท่ีต้องพัฒนาให้ดีขึ้น เพื่อให้มีความสอดคล้อง
กับผลการประเมินฯของหน่วยงานและให้ผลการประเมินฯ ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
สูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา   ได้แก่  

(1) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ   
     การรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานในเรื่องการใช้งบประมาณ  ได้คะแนนร้อยละ 96.92  ซึ่งต่ า

กว่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน  แสดงให้เห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นประเด็นท่ีจะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นของหน่วยงาน  กล่าวคือ  จะต้องมีการ
พัฒนาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ต้ังแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  โดยมี
การเผยแพร่การใช้จ่ายเงินงบประมาณและการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี ให้บุคลการภายในได้รู้อย่าง
โปร่งใส  และเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท างบประมาณ  ไปจนถึงพัฒนาลักษณะการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์  และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้องหรือการ
เบิกจ่ายเงินอย่างไม่ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย 

(2) ตัวชี้วัดที่ 6  คุณภาพการด าเนินงาน   
     การรับรู้ของบุคคลภายนอกหน่วยงานในเรื่อง คุณภาพการด าเนินงาน  ได้คะแนนร้อยละ 

96.15 ซึ่งต่ ากว่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการงานของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  แสดงให้เห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นประเด็นท่ีจะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นของหน่วยงาน  
กล่าวคือจะต้องมีการพัฒนาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน ขั้นตอน และ
ระยะเวลาท่ีก าหนด ให้ดีขึ้น  และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ และใหม้ีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ของงานมากยิ่งขึ้น   นอกจากนี้ จะต้องไม่มีการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการให้บริการหรือปฏิบัติหน้าท่ี อย่างเด็ดขาด  รวมไปถึง ให้บุคคลภายนอกหน่วยงานได้รับรู้ต่อการท างาน
หรือโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและส่วนรวมมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 



 
3. การก าหนดวิธีการน าผลการวิเคราะห์แต่ละตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ 

 3.1 ประเด็นที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
 

ประเด็น
ตัวชี้วัด 

วิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 

ตัวชี้วัดที่ 8 
การปรับปรุง
ระบบการ
ท างาน 

1. ด าเนินกิจกรรมอบรมให้
ความรู้และปลุกจิตส านึก สร้าง
ค่านิยมให้บุคลากรในหน่วยงาน  
ในเรื่อง การประพฤติปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให้
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มี
ความรับผิดชอบ ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัวและพวกพ้อง 
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
2. ด าเนินกิจกรรม เสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ การน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการผ่านทาง
ออนไลน์เพื่อใหม้ีสะดวกรวดเร็ว
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
มาตรฐานทางจริยธรรม ตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดแนวทางปฏิบัติหรือ
เสริมสร้างมาตรฐานทาง
จริยธรรม ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. ก าหนดแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts  เพื่อลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และ
เป็นแนวทางในการประพฤติตน
ทางจริยธรรม ให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน   

1. ผู้อ านวย 
การส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษาฯ 
2. กลุ่ม
อ านวยการ 
3. กลุ่ม
ส่งเสริม
การศึกษา
ทางไกล 

1. วางแผนก าหนดกิจกรรม  
   1.1 ให้ความรู้เรื่องมาตรฐาน
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
   1.2 ให้ความรู้และสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ การใช้
เทคโนโลยี เพื่อน ามาใช้
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
และการบริการ ใหม้ีสะดวก
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
   1.3 ประกาศใช้มาตรการ
เสริมสร้างมาตรฐานทาง
จริยธรรม  
   1.4 ท ากิจกรรมหน้าเสาธง 
ในเวลา 08.00 น. ก่อน 
ปฏิบัติงาน ในทุกวันอังคาร  ให้
บุคลากรในหน่วยงาน กล่าว
ปฏิญาณตน จะประพฤติปฏิบัติ
ตนตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   1.5  ให้บุคลากรใน
หน่วยงานร่วมด าเนินการ
ก าหนดแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts   
2. จัดท าและเสนอขออนุมัติ
ด าเนินการโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาลในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน (กิจกรรมส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุจริต) โดย
ก าหนดกิจกรรมตามแผนงาน
ตามข้อ 1    
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ประเด็น
ตัวชี้วัด 

วิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 

3. ด าเนินกิจกรรมตามท่ี
ก าหนดในโครงการฯ  
4. ประเมินผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม  
5. รายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ต่อ หัวหน้า
หน่วยงาน   

ตัวชี้วัดที่ 9 
การเปิดเผย
ข้อมูลการ
ด าเนินการ
ของหน่วยงาน   
 

1. ด าเนินการกิจกรรม 
ปรับปรุงพัฒนาแนวทางปฏิบัติ
หรือมาตรการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต  

2. ให้มช่ีองทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยแยก
ต่างหากจากช่องทางการ
ร้องเรียนท่ัวไป โดยมีการ
คุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้ง
เบาะแส ซึ่งสามารถเข้าถึงหรือ
เช่ือมโยงไปยังช่องทางการ
ร้องเรียน ได้จากเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน   

1. กลุ่ม
กฎหมายและ
คดี 
2. กลุ่ม
ส่งเสริม
การศึกษา
ทางไกล 
3. กลุ่มพัฒนา
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. ด าเนินการปรับปรุงคู่มือการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
2. ก าหนดช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ในเว็บไซต์หลัก
ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน  
3. ก าหนดวิธีการคุ้มครอง
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน  
4. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
จัดการเรื่อง ร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ    
5. รายงานผลการด าเนินงาน
การจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อ
หัวหน้าหน่วยงาน   
 

พฤษภาคม 
2567  

 
 3.2 ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น  
 

ประเด็น
ตัวชี้วัด 

วิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 

ตัวชี้วัดที่ 2 
การใช้
งบประมาณ 

ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้
งบประมาณของหน่วยงานให้แก่
บุคลากรในหน่วยงาน 

 

1. กลุ่มบริหาร
การเงินและ
สินทรัพย์ 
2. กลุ่มนโยบาย
และแผน  

1. วางแผนก าหนดกิจกรรม  
 ให้ความรู้ และสร้างความ
เข้าใจ ในเรื่อง การใช้
งบประมาณของหน่วยงาน
ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
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ประเด็น
ตัวชี้วัด 

วิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 

2. จัดท าและเสนอขออนุมัติ
ด าเนินการโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาลในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน (กิจกรรมส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุจริต) โดย
ก าหนดกิจกรรมตามแผนงาน
ตามข้อ 1    
3. ด าเนินกิจกรรมตามท่ี
ก าหนดในโครงการฯ  
4. ประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม  
5. รายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ต่อ 
หัวหน้าหน่วยงาน   

ตัวชี้วัดที่ 6  
คุณภาพการ
ด าเนินงาน   
 

1. ด าเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุง
พัฒนา ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร
ในหน่วยงาน ให้ เป็นไปตาม
มาตรฐาน ขั้นตอน และระยะ 
เวลาท่ีก าหนด  ไม่เลือกปฏิบัติ 
และให้มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ีให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน
มากยิ่งขึ้น 

2. ด าเนินกิจกรรมสร้างค่านิยม
องค์กร เพื่อให้บุคลากรยึดถือ
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน ให้
เป็นไปตามประมวลจริยธรรม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ด าเนินกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ในเรื่อง การ
ปฏิเสธการรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบั ติ
หน้า ท่ี    และปลุกจิตส านึ ก 
ไ ม่ ใ ห้ มี ก า ร เ รี ย ก รั บ เ งิ น 
ทรัพย์สิน ของขวัญ ของก านัล 

1. กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม 
ประเมินผล  
2. กลุ่มอ านาย
การ 
 

1. วางแผนก าหนดกิจกรรมใน
เรื่อง  
   1.1 การปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
   (1) ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน ประกาศนโยบาย 
No Gift Policy  
   (2) บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน มอบนโยบาย No 
Gift Policy 
   (3) จัดกิจกรรม ปลุก
จิตส านึกและการส่งเสริมการ
ด าเนินการตาม นโยบาย No 
Gift Policy  

   1 .2  จั ดกิ จก ร รมส ร้ า ง
ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร  โ ด ย ใ ห้
บุคลากรมี ส่วนร่วมก าหนด
ค่านิยมองค์กร เพื่อใช้เป็นส่ิง
ยึ ด ถื อ ป ฏิ บั ติ ต น แ ล ะ
ปฏิบัติงาน  
2. จัดท าและเสนอขออนุมัติ
ด าเนินการโครงการเสริมสร้าง
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ประเด็น
ตัวชี้วัด 

วิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 

หรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การให้บริการหรือปฏิบัติหน้าท่ี 

2. ก าหนดแนวทางปฏิบัติหรือ
ม าตรการ  เพื่ อ ป้ อ ง กั น ผล 
ประโยชน์ทับซ้อน และการรับ
ของขวัญของก านัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี หรือประโยชน์อื่น
ใดอันมิควรได้ตามกฎหมายหรือ
โดยธรรมจรรยา 

 
 

คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาลในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน (กิจกรรมส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุจริต) โดย
ก าหนดกิจกรรมตามแผนงาน
ตามข้อ 1    
3. ด าเนินกิจกรรมตามท่ี
ก าหนดในโครงการฯ  
4. ประเมินผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม  
5. รายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ต่อ 
หัวหน้าหน่วยงาน   

 
4. การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  หรือการประเมิน ITA นั้น ใน 
ปัจจุบันถือเป็นมาตรการท่ีส าคัญในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่การป้องกันการ
ทุจริตในภาครัฐได้  ส าหรับการประเมินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความ
โปร่งใสตลอดจนใช้ให้เกิดประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารงาน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและลดโอกาสในการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ต่อไป  ซึ่งท่ีผ่านมา
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับการประเมินฯ ดังนี้      

 1. การประชุมช้ีแจงแนวทางการประเมินฯ ในรูปแบบออนไลน์  บางครั้งอุปกรณ์ส่ือสารของต้นทาง 
และปลายทางไม่มีความพร้อม หรือ สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร  อาจท าให้การประชุมไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
รวมถึงอาจมีปัจจัยต่าง ๆ ท่ีรบกวนสมาธิของผู้เข้าร่วมประชุม ท าให้รับฟังการช้ีแจงได้ไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การประชุม
ไม่เกิดประสิทธิผลเท่าท่ีควร 

2.  ประเด็นตัวช้ีวัดและรายละเอียดการพิจารณาส าหรับการประเมินมีค่อนข้างมาก  บุคลากรท่ี
รับผิดชอบตัวช้ีวัดของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบางคน  ยังด าเนินการตามความเคยชิน หรือตามความเข้าใจของ
ตนเอง ขาดแบบอย่างท่ีดี ท่ีจะน ามาเป็นต้นแบบในการด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน 

3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือในการด าเนินงานของบุคลากรท้ังหน่วยงาน มิใช่เพียงด าเนินการโดยผู้รับผิดชอบการ
ประเมิน หรือกลุ่มงานใดกลุ่มงานหนึ่ง  บางครั้งเปล่ียนผู้รับผิดชอบการประเมิน เนื่องจากย้ายท่ีท างาน หรือ
เกษียณอายุราชการ ส่งผลให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 

4. ผู้รับผิดชอบตามตัวช้ีวัดของการประเมินของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบางคน ขาดความรู้
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การประเมินและองค์ประกอบของตัวชี้วัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากเดิม 



5. มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 
 



 
           5.1 มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม 

 



 



      



        5.2 มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และการรับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าท่ี หรือประโยชน์อื่นใดอัน
ควรได้ตามกฎหมายหรือธรรมจรรยา  

 

 







 



สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาลาํปาง ลาํพูน

ประจําป�  พ.ศ.2567

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

อง
ค์กรคุณธรรม

สพม.ลปลพสพม.ลปลพ


