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ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน  ด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียง
กำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของกำรด ำเนินงำนหรือปฏิบัติหน้ำท่ีตำมภำรกิจของหน่วยงำน  โดย
วิเครำะห์ และประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกใน
กำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งกำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้  นอกจำกนี้ ยังน ำ
ควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน อีกด้วย  เพื่อมุ่งตอบสนองต่อ
ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบำยและแผน
ระดับชำติ ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบำยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติจำกภัยกำรทุจริต ตลอดจนกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและสถำนศึกษำออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่ำคะแนนท่ีสูงขึ้นตำมเกณฑ์ท่ีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ได้ก ำหนดไว้ 
 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 
 
 

 

 



 
สารบัญ 

 
 
 
 
ค ำน ำ 
สำรบัญ 
 
ส่วนที่ 1 บทน า          1 
 1. หลักกำรและเหตุผล 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ    5 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
1) เกณฑ์โอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต (Degree of Risk) 

 2. กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
ส่วนที่ 3  สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   17 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
 
 การทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการมีผลผลประโยชน์ทับซ้อน  เป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาด
ความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ใน
รูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระท าความผิด ยังพบ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถู กกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือถูกลงโทษทางอาญา   นอกจากนั้น ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความ
ขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ยังเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ  
ในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาด 
หลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ     

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร

ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร สภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน 
โครงการ 
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3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการณ์งบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง  
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 
กำรทุจริต หมายถึง การใช้อ านาจท่ีได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง 

ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือแสวงหาประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ส่วนรวม
หรือประโยชน์สาธารณะ การทุจริตอาจเกิดได้หลายลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าหน้าท่ี การให้หรือการรับเงิน
หรือส่ิงของหรือผลประโยชน์ การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง การแทรกแซงหรือขัดขวางการใช้ดุลพินิจ  เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวท้ัง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติ 
พี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ  
การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และประเมินความ
เส่ียงท่ีเป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและพฤติมิชอบ  รวมทั้งผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้ น าเอาความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของ
การด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน มาด าเนินการวิเคราะห์และประเมินตามกรอบมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบท 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   การประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ จะช่วยให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ท่ีเกิดจากการด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน ท่ีจะก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ี     
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนด
ไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 



4 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ 
หรือ ไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนัน้ชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2  
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน

ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของการด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน  โดยการวิเคราะห์
และประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

3. กำรจัดท ำแผนหรือมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้อง 
 
ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ การประเมินความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
ของการด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการ
ประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และด้านผลกระทบ 
และก าหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (likelihood) 
 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า  (มากกว่า 5 ครั้งต่อปี) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง     (ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง      (ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง     (ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก     (ไม่เกิน 1 ครั้งต่อป)ี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 อาจมีการถูกยกเลิกขบวนการด าเนินงานหรือเกิดการฟ้องร้องต่อศาล  
4 มีการตรวจสอบ สืบสวน หรือ หน่วยงานด าเนินการทางวินัย 
3 มีการร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าท่ีต่อหน่วยงาน  
2 มีข้อครหาหรือข้อสงสัยในเรื่องความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าท่ี  
1 แทบจะไม่มีผลกระทบ 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การพิจารณา

จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
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จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์     
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2  กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จากการส ารวจข้อมูลของบุคลากรในหน่วยงาน และการระดมความคิดเห็นของตัวแทน (ผอ.กลุ่มงาน) ของ
กลุ่มงานตามภารกิจของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์และ
ประเมินความเส่ียง ปรากฎว่ามีเหตุการณ์ความเส่ียง(Risk Factor) ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  ท่ีมีความ
เส่ียงอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งอาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม   ดังนี้   

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยง   

เหตุการณ์ความเส่ียง(Risk Factor) และระดับความเส่ียง(Degree of Risk)  ของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ท่ีมีความเส่ียง อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท้ังอาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนออกเป็น  2 ประเด็น 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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คือ  1) ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง  และ 2) ประเด็นการบริหารงานบุคคล  โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น  ดังนี้ 

1. ประเด็นกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  มีกรณีความเส่ียง   

1.1  การบริหารสัญญาจ้าง  โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง  
ก. ส่งมอบงานจ้างล่าช้า  
ข. ส่งวัสดุส านักงาน ล่าช้า 

       1.2 การตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ ก าหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS  โดยมี
เหตุการณ์ความเส่ียง 
   ก. ส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วน 

ข. ส่งของไม่ครบถ้วนตามใบส่ังซื้อ  
2. กำรบริหำรงำนบุคคล   มีกรณีความเส่ียง การสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง  

ก. การสอบข้อเขียน (ภาค ก. และ ภาค ข.) อาจมีการทุจริต 
 ข. การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตฯ 

และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตฯ 
 

ล าดับ
ท่ี 

แหล่งความเส่ียง 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
1 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง     
 1.1 การบริหารสัญญา ก. ส่งมอบงานจ้างล่าช้า  

ข. ส่งวัสดุส านักงาน ล่าช้า 
 

2 2 4 

 1.2 การตรวจรับพัสดุ
ภายในเวลาท่ีระเบียบฯ 
ก าหนด / ตรวจรับใน
ระบบ GFMIS 

ก. ส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วน 
ข. ส่งของไม่ครบถ้วนตามใบส่ังซื้อ  
 

2 2 4 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล      
 การสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย การสอบข้อเขียน (ภาค ก. และ ภาค 

ข.) อาจมีการทุจริต  
1 5 5 

  การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

1 5 5 
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ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5      
4      
3      
2   4 , 4    
1     5 , 5 

 

1. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง กรณีการบริหารสัญญา โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง
เกี่ยวกับ การส่งมอบงานจ้างล่าช้า และส่งวัสดุส านักงานล่าช้า  มีคะแนนระดับความเส่ียง คือ 4  มีระดับของความ
เส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Moderate) หมายความว่า เหตุการณ์ความเส่ียงในการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นนี้ มีความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับความเส่ียง
ได้ แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี้   

2. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง  กรณีการตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ ก าหนด 
/ตรวจรับในระบบ GFMIS  โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียงเกี่ยวกับ การส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วน และส่งของ          
ไม่ครบถ้วนตามใบส่ังซื้อ  มีคะแนนระดับความเส่ียง คือ 4  มีระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (Moderate)  หมายความว่า เหตุการณ์ความเส่ียงในการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร
ภายในหน่วยงานในประเด็นนี้ มีความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควร
ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี้   

3. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย  โดยมีเหตุการณ์
ความเส่ียงเกี่ยวกับ การสอบข้อเขียน (ภาค ก. และ ภาค ข.) อาจมีการทุจริต  มีคะแนนระดับความเส่ียง 5          
มีระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Moderate)  หมายความว่า เหตุการณ์ความ
เส่ียงในการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นนี้ มีความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่
การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
อยู่ในระดับยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในประเด็นเหตุการณ์
ความเส่ียงนี้   

4. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย  โดยมีเหตุการณ์
ความเส่ียงเกี่ยวกับ การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการทุจริต มีคะแนนระดับความเส่ียง 5 มีระดับของความ
เส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Moderate) หมายความว่า เหตุการณ์ความเส่ียงในการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นนี้ มีความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับความ
เส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี้   
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ขั้นตอนที่ 3  กำรจัดท ำมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในปัจจุบัน ของหน่วยงาน 

1. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง กรณีการบริหารสัญญา โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง
เกี่ยวกับ การส่งมอบงานจ้างล่าช้า และส่งวัสดุส านักงานล่าช้า  มีความเส่ียงในระดับ ปานกลาง อยู่ในระดับยอมรับ
ความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

2. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง  กรณีการตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ ก าหนด 
/ตรวจรับในระบบ GFMIS  โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียงเกี่ยวกับ การส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วน และส่งของ          
ไม่ครบถ้วนตามใบส่ังซื้อ  มีความเส่ียงในระดับ ปานกลาง อยู่ในระดับยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควร
ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

3. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย  โดยมีเหตุการณ์
ความเส่ียงเกี่ยวกับ การสอบข้อเขียน (ภาค ก. และ ภาค ข.) อาจมีการทุจริต  มีความเส่ียงในระดับ ปานกลาง      
อยูใ่นระดับยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

4. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย  โดยมีเหตุการณ์
ความเส่ียงเกี่ยวกับ การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการทุจริต  มีความเส่ียงในระดับ ปานกลาง อยู่ในระดับ
ยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง 

 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ พบว่า มีประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง กรณีการ
บริหารสัญญา และกรณีการตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ ก าหนด / ตรวจรับในระบบ GFMIS  มีความเส่ียง
อยู่ในระดับต่ า  และประเด็นการบริหารงานบุคคล กรณีการสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย(การข้อเขียน ภาค ก. ภาค ข. 
และภาค ค.)  มีความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งอยู่ระดับท่ียอมรับในความเส่ียงได้  เพื่อให้เหตุการณ์ความ
เส่ียงประเด็นดังกล่าวอยู่ในระดับท่ียอมรับความเส่ียงได้อย่างต่อเนื่อง หรือไม่ให้มีความเส่ียงเกี่ยวกับประเด็น
เหตุการณ์ความเส่ียงดังกล่าว หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในประเด็นเหตุการณ์ความ
เส่ียงดังกล่าว โดยก าหนดใหม้ีมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง  ดังต่อไปนี้ 
 
 

ประเด็นที่ต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
   กรณี การบริหารสัญญา 
   เหตุการณ์ความเส่ียง ส่งมอบงาน
จ้างล่าช้า และส่งวัสดุส านักงานล่าช้า   

 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ก าหนดให้     
มีมาตรการและด าเนินการตามมาตรการ เพื่อบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง กรณี
การบริหารสัญญา  ท่ีมีการส่งมอบงานจ้างล่าช้า และส่งวัสดุ
ส านักงานล่าช้า  ดังนี้ 
1) ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างแก่ผู้รับผิดชอบ 
พร้อมแจ้งก าหนดปฏิทินการด าเนินการจนถึงการเบิกจ่ายเงิน
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ประเด็นที่ต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

งบประมาณให้แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาท่ีก าหนด และก ากับ
ติดตาม ให้รายงานความคืบหน้าในการด าเนินการของโรงเรียนใน
สังกัด 
 2) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุกจิตส านึก ค่านิยม และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต สามารถ
คิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์ส่วนรวม  
 3) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับ
ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา   
 4) ก าหนดให้มีการก ากับ ติดตาม รายงานการด าเนินการตาม
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา  

2. การจัดซื้อจัดจ้าง  
   กรณี การตรวจรับพัสดุภายในเวลา
ท่ีระเบียบฯ ก าหนด / ตรวจรับใน
ระบบ GFMIS   
  เหตุการณ์ความเส่ียง ส่งมอบงานจ้าง
ไม่ครบถ้วน และส่งของไม่ครบถ้วน
ตามใบส่ังซื้อ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ก าหนดให้    
มีมาตรการและด าเนินการตามมาตรการ เพื่อบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง กรณี
การตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ ก าหนด/ตรวจรับในระบบ 
GFMIS  ท่ีมีการส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วน และส่งของไม่ครบถ้วน
ตามใบส่ังซื้อ  ดังนี้ 
1) ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างแก่ผู้รับผิดชอบ 
พร้อมแจ้งก าหนดปฏิทินการด าเนินการจนถึงการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณให้แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาท่ีก าหนด และก ากับ
ติดตาม ให้รายงานความคืบหน้าในการด าเนินการของโรงเรียนใน
สังกัด 
 2) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุกจิตส านึก ค่านิยม และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต สามารถ
คิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยน์ส่วนรวม  
 3) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับ
ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา   
 4) ก าหนดให้มีการก ากับ ติดตาม รายงานการด าเนินการตาม
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 
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ประเด็นที่ต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

3. การบริหารงานบุคคล 

  กรณี การสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย    
เหตุการณ์ความเส่ียง สอบข้อเขียน 
(ภาค ก. ภาค ข.)  อาจมีการทุจริต 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ก าหนดให้     
มีมาตรการและด าเนินการตามมาตรการ เพื่อบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการบริหารงานบุคคล  
กรณีการสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย การสอบข้อเขียน (ภาค ก. ภาค ข.)  
อาจมีการทุจริต  ดังนี้  

1) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย       

2) ให้มีการก ากับ ติดตาม รายงานการด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครู
ผู้ช่วย       

4. การบริหารงานบุคคล 

  กรณี การสอบคัดเ ลือกครู ผู้ ช่วย    
เ ห ตุก าร ณ์คว าม เ ส่ี ย ง  ก ารสอ บ
สัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการทุจริต   

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ก าหนดให้     
มีมาตรการและด าเนินการตามมาตรการ เพื่อบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการบริหารงานบุคคล  
การสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการ
ทุจริต  ดังนี้  

1) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุกจิตส านึก ให้บุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับข้าราชการ   
2) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย       

3) ให้มีการก ากับ ติดตาม รายงานการด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครู
ผู้ช่วย       
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กำรจัดท ำแผนหรือมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
   1.1 กรณี การบริหาร
สัญญา  เหตุการณ์ความ
เส่ียง ส่งมอบงานจ้างล่าช้า 
และส่งวัสดุส านักงานล่าช้า 
  1.2 กรณี การตรวจรับ
พัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบ
ฯ ก าหนด / ตรวจรับใน
ระบบ GFMIS   

 
2 
 
 
 
 
2 

 
2 
 
 
 
 
2 

 
4 
 
 
 
 
4 

 1) จัดประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนว
ทางการ จัดซื้ อ จัด จ้าง  พร้ อมแจ้ง
ก าหนดปฏิทินการด าเนินการจนถึงการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จ
ภายใน ระยะเวลาท่ีก าหนด และ
รายงานความคืบหน้าในการด าเนินการ
ของโรงเรียนในสังกัด 

    
 
 
 

     1.กลุ่ม
อ านวยการ 
2.กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

    2) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุก
จิตส านึก ค่านิยม และสร้างวัฒนธรรม
ให้บุคลากรปฏิเสธการรับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิด จากการปฏิบั ติ
หน้าท่ี     

     
 
 

    1.กลุ่ม
อ านวยการ 
2.กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

    3 )  ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนและและการรับ

    
 

  
 
 

   1.กลุ่ม
อ านวยการ 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด อันควร
ได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา  

4) ก าหนดให้มีการก ากับ ติดตาม 
รายงานการด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด อัน
ค ว ร ไ ด้ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ห รื อ โ ด ย
ธรรมจรรยา   

 
 
 
 
 

2.กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

2. การบริหารงานบุคคล 

  กรณี การสอบคัดเลือก
ครูผู้ช่วย  

-การสอบข้อเขียน  
(ภาค ก. ภาค ข.)  
อาจมีการทุจริต 

- การสอบสัมภาษณ์  
(ภาค ค.) อาจมีการทุจริต   

 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

1) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุก
จิตส านึก ให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติ
หน้าท่ีตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการ   

    
 
 
 
 

     1.กลุ่ม
อ านวยการ 
2.กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    2) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการ
ทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย       

3 )  ก า กั บ  ติ ดตาม  ร าย ง านการ
ด าเนินการตามมาตรการป้องกันการ
ทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย       
 

     
 
 
 
 
 
 

    1.กลุ่ม
อ านวยการ 
2.กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของการด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน  โดยวิเคราะห์
และประเมินความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์และประเมิน ซึ่งมีเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น ดังนี้ 

1. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง  มีกรณีความเส่ียง   
1.1 การบริหารสัญญาจ้าง  โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง  

ก. ส่งมอบงานจ้างล่าช้า  
ข. ส่งวัสดุส านักงาน ล่าช้า 

            1.2 การตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ ก าหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS   
     โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง 

   ก. ส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วน 
ข. ส่งของไม่ครบถ้วนตามใบส่ังซื้อ  

2. การบริหารงานบุคคล   มีกรณีความเส่ียง การสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย  
    โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง  

ก. การสอบข้อเขียน(ภาค ก. และ ภาค ข.) อาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
   ข. การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
 

 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น  ปรำกฏ  ดังนี้  
1. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง กำรบริหำรสัญญำจ้ำง  โดยมีเหตุการณ์ความ

เส่ียง  ส่งมอบงานจ้างล่าช้า และส่งวัสดุส านักงาน ล่าช้า  มีคะแนนระดับความเส่ียง คือ 4  มีระดับของความ
เส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Moderate ท่ีสามารถยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควร
ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

2. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง กำรตรวจรับพัสดุภำยในเวลำที่ระเบียบฯ 
ก ำหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS   โดยมีเหตุการณ์ความเส่ียง ส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วน และส่งของไม่
ครบถ้วนตามใบส่ังซื้อ  มีคะแนนระดับความเส่ียง คือ 4  มีระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (Moderate)  ท่ีสามารถยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความ
เส่ียง  

3. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรบริหำรงำนบุคคล กำรสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย  โดยมีเหตุการณ์
ความเส่ียง การสอบข้อเขียน(ภาค ก. และ ภาค ข.) อาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  มีคะแนนระดับความ
เส่ียง 5  มีระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Moderate) ท่ีสามารถยอมรับ
ความเส่ียงได้  แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

4. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงประเด็นกำรสอบสัมภำษณ์ การสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย โดยมีเหตุการณ์ความ
เส่ียง การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมีการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  มีคะแนนระดับความเส่ียง 5 มีระดับ
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ของความเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานลาง (Moderate) ท่ีสามารถยอมรับความเส่ียงได้   
แต่หน่วยงานควรก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำล ำปำง ล ำพูน ก ำหนดมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   ดังนี้  

 
ประเด็นที่ต้องมีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. ประเด็นกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  
  กรณี กำรบริหำรสัญญำจ้ำง  โดย
มีเหตุการณ์ความเส่ียง ส่งมอบงาน
จ้างล่าช้า และส่งวัสดุส านักงาน ล่าช้า  
  กรณี กำรตรวจรับพัสดุภำยใน
เวลำที่ระเบียบฯ ก ำหนด/ตรวจรับ
ในระบบ GFMIS   โดยมีเหตุการณ์
คว าม เ ส่ี ย ง  ส่ ง มอบง าน จ้ า ง ไ ม่
ครบถ้วน และส่งของไม่ครบถ้วนตาม
ใบส่ังซื้อ 

 1) จัดประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมแจ้ง
ก าหนดปฏิทินการด าเนินการจนถึงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้
แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาท่ีก าหนด และรายงานความคืบหน้าใน
การด าเนินการของโรงเรียนในสังกัด 
 2) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุกจิตส านึก ค่านิยม และ
สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าท่ี     
3) ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและและการรับ
ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

4) ก าหนดให้มีการก ากับ ติดตาม รายงานการด าเนินการตาม
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา   

2. กำรบริหำรงำนบุคคล 

  กรณี กำรสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย  

-การสอบข้อเขียน (ภาค ก. ภาค ข.) 
อาจมีการทุจริต 

- การสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค.) อาจมี
การทุจริต   

 

 1) ด าเนินกิจกรรม ให้ความรู้ และปลุกจิตส านึก ให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบั ติหน้าท่ีตามมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับ
ข้าราชการ 

 2) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย     

3) ก ากับ ติดตาม รายงานการด าเนินการตามมาตรการป้องกัน
การทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย      

 
 



สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

ผลการประเมินความเสี�ยงการทุจรติ
ในประเด็นที�เกี�ยวข้องกับสินบน

ของการดําเนินงานหรอืปฏิบัติหน้าที�
ตามภารกิจของหน่วยงาน

ผลการประเมินความเสี�ยงการทุจรติ
ในประเด็นที�เกี�ยวข้องกับสินบน

ของการดําเนินงานหรอืปฏิบัติหน้าที�
ตามภารกิจของหน่วยงาน


