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	 ส�ำนกังานเลขาธิการสภาการศกึษาได้ด�ำเนินการศกึษาวิจยัรปูแบบ และแนวทาง 

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน  

ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยมีวัตถุประสงค ์

เพ่ือส�ำรวจ/ศึกษารูปแบบ การใช ้งานและผลสัมฤทธ์ิของแหล่งการเรียนรู  ้

สมยัใหม่ในยุคดจิทัิลท่ีเหมาะสมกับผูเ้รยีนวัยแรงงาน และวิเคราะห์ทิศทาง แนวโน้ม 

การพัฒนาแหล่งการเรยีนรูส้มยัใหม่ฯ รวมถึงพัฒนารปูแบบ และแนวทางการพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู ้สมัยใหม่ในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน และ 

สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของสังคมไทยและสังคมโลก โดยเอกสาร 

เรื่อง “แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผู ้เรียน 

วัยแรงงาน” ฉบบันี ้จดัท�ำข้ึนเพ่ือให้บคุลากรทางการศกึษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

กับการจัดการศึกษาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ส�ำหรับผู ้ เรียนวัยแรงงาน  

น�ำไปเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

ในช่วงวัยดังกล่าว

	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ขอขอบคุณคณะนักวิจัยท่ีได้ด�ำเนิน

การศึกษาวิจัยรูปแบบ และแนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ในยุค 

ดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน และหวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานเอกสาร

ฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรทางการศึกษา  และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

กับการจัดการศึกษาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู ้

ของผู้เรียนวัยแรงงาน ต่อไป

(นายสุภัทร จ�ำปาทอง)

 เลขาธิการสภาการศึกษา

ค�ำน�ำ
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แหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลส�ำหรับผู้เรียนวัยแรงงานมีความส�ำคัญอย่างไร ?			 

					   

การใช้งานแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของผู้เรียนวัยแรงงาน 

				    		 ทิศทาง แนวโน้มของการใช้และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

ส�ำหรับผู้เรียนวัยแรงงาน							       

รูปแบบและแนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

ที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน

ตัวอย่างแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของผู้เรียนวัยแรงงาน



	 ประเทศไทยก�ำลังประสบปัญหาคุณภาพ 

ของก�ำลังแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรง 

กับความต้องการของตลาดแรงงาน  

โดยผลการส�ำรวจความต ้องการ 

แรงงานของผู ้ประกอบการ พบว่า  

แรงงานไทยท้ังที่เป็นแรงงานฝีมือ 

และแรงงานก่ึงฝ ีมือ ยังมีทักษะ 

ต�่ำกว่าความคาดหวังของผู้ประกอบการ  

ทั้งทักษะด้านภาษาต่างประเทศ การใช ้

คอมพิวเตอร์ คณิตศาสตร์ และการค�ำนวณ ทักษะการส่ือสาร การบริหารจัดการ  

และความสามารถเฉพาะในวิชาชีพ (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579,  

2560) จึงเป็นความจ�ำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาก�ำลังคนในวัยแรงงานให้ม ี

ทักษะและสมรรถนะท่ีสามารถสร้างผลิตภาพ (Productivity) ท่ีสูงขึ้น โดยส่งเสริม 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนวัยแรงงานผ่าน แหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

เพ่ือการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในยุคดิจิทัลและตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน

แหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ส�ำหรับผู้เรียนวัยแรงงานมีความส�ำคัญอย่างไร ?

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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แหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล คืออะไร ?

	 แหล่งการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลหมายถึง พ้ืนที่ หรืออาณาบริเวณ สิ่งของ  

บคุคล เหตกุารณ์ท่ีเอือ้อ�ำนวยให้เกิดการเรยีนรูข้องผูเ้รียน แบ่งเป็นพ้ืนท่ีทางกายภาพ 

ท่ีผู้เรียนสามารถจับต้องได้จริง และพ้ืนที่เสมือนหรือพ้ืนท่ีดิจิทัลท่ีผู้เรียนสามารถ 

เข้าถึงได้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จ�ำแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่

	 ผูเ้รียนรู้ทีม่อีายุระหว่าง 15 - 59 ปี ทีอ่ยูใ่นตลาดแรงงานท้ังในระบบและนอกระบบ

	 1.	แหล่งการเรียนรู้ทางกายภาพ 
	 	 1) แหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานที่ 
	 	 2) แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล 
	 	 3) แหล่งการเรียนรู้ประเภทวัสดุ 
	 	 4) แหล่งการเรียนรู้ประเภทอุปกรณ์

	 	 5) แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรม/เหตุการณ์

	 2.	แหล่งการเรียนรู้ดิจิทัล

		  1) แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือค้นหาข้อมูลและแปลภาษา 
	 	 2) แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือการจัดการและจัดเก็บข้อมูล 
	 	 3) แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือการสร้างเนื้อหาน�ำเสนอและเผยแพร่ 
	 	 4) แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือการเรียนรู้ทางไกล 
	 	 5) แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครือข่ายสังคม/ชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์

ผู้เรียนวัยแรงงานคือใคร ?

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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การใช้งานแหล่งการเรียนรู ้
ในยุคดิจิทัลของผู้เรียนวัยแรงงาน 

แหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานที่

แหล่งการเรียนรู้ประเภทวัสดุ

แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล

แหล่งการเรียนรู้ประเภทอุปกรณ์

แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรม/
เหุตการณ์

สถานที่ท�ำงาน/
พื้นที่หรือสถานที่

เพื่อนร่วมงานในองค์กร

หนังสือ

สมาร์ทโฟน

กิจกรรมการฝึกอบรม 
(Training)

	 ผู้เรียนวัยแรงงานนิยมใช้แหล่งการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ดังนี้

แหล่งการเรียนรู้ทางกายภาพ

แรงงาน
ในระบบ

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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3

แหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานที่

แหล่งการเรียนรู้ประเภทวัสดุ

แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล

แหล่งการเรียนรู้ประเภทอุปกรณ์

แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรม/
เหุตการณ์

ที่พักอาศัย

เพื่อนร่วมงานในองค์กร

หนังสือ

สมาร์ทโฟน

กิจกรรมการฝึกอบรม 
(Training)

แรงงาน
นอกระบบ

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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แหล่งการเรียนรู้ดิจิทัล

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การจัดการและแปลภาษา

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การสร้างเนื้อหา น�ำเสนอ และเผยแพร่

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การจัดการและจัดเก็บข้อมูล

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การเรียนรู้ทางไกล

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครือข่ายสังคม/
ชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์

Google  Search

Google Chrome

Microsoft 

Learning Playlist

Facebook

แรงงาน
ในระบบ

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การจัดการและแปลภาษา

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การสร้างเนื้อหา น�ำเสนอ และเผยแพร่

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การจัดการและจัดเก็บข้อมูล

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครื่องมือ
การเรียนรู้ทางไกล

แหล่งการเรียนรู้ประเภทเครือข่ายสังคม/
ชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์

Google  Search

Google Chrome

YouTube

Learning Playlist

Facebook

แรงงาน
นอกระบบ

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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ทิศทางแนวโน้มของการใช้และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลส�ำหรับผู้เรียนวัยแรงงาน

	แหล่งการเรียนรู้ทางกายภาพที่มีแนวโน้มถูกน�ำมาใช้มากที่สุด	 	
	 ตามล�ำดับ ได้แก่
	 (1)	 ประเภทอุปกรณ์ เช่น สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร ์

พกพา (แล็ปท็อป/โน๊ตบุ๊ค) 
	 (2) 	ประเภทสถานที่ 
	 (3) 	ประเภทบุคคล
	 (4)	 ประเภทกิจกรรม/เหตุการณ์

1. การเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ในยุคดิจิทัล

	แหล่งการเรยีนรูด้จิิทัล 3 อันดบัแรกท่ีมีแนวโน้มถกูน�ำมาใช้มากท่ีสดุ ได้แก่
	 (1)	 ประเภทเครอืข่ายสงัคม/ชมุชนการเรยีนรูอ้อนไลน์ เช่น Facebook, LINE, 

Instagram,Twitter, Facebook, Messenger
	 (2) 	ประเภทเครื่องมือค้นหาข้อมูลและแปลภาษา (Google Search)
	 (3) 	ประเภทเครื่องมือการเรียนรู้ทางไกล (Learning Playlist on Youtube)

 (1) 	การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติได้จริง
 (2) 	การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน
 (3) 	การเรียนรู้เพื่อชีวิต

2. 	เป้าหมายของการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ในยุคดิจิทัล 

	เป้าหมายของการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ในยุคดิจิทัล 3 อันดับแรก 
	 ได้แก่

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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3. รูปแบบของแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ในยุคดิจิทัล

4. เทคโนโลยีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ในยุคดิจิทัล

	ลกัษณะส�ำคัญของแหล่งการเรยีนรู ้3 อันดบัแรกท่ีมีแนวโน้มถกูน�ำมาใช้
	 มากที่สุด ได้แก่
	 (1)	 ลักษณะเป็น พื้นที่เสมือน ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร
	 (2) 	 ลักษณะแบบ ไร้รอยต่อ ที่เป็นการผสมผสานระหว่างสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพและดิจิทัล
	 (3) 	ลักษณะเป็น พื้นที่ทางกายภาพ ที่ผู้เรียนสามารถจับต้องได้จริง

	เทคโนโลยีที่มีแนวโน้มถูกน�ำมาใช้พัฒนามากที่สุดตามล�ำดับ ได้แก่ 
	 (1) 	ความเป็นจริงเสริม (Augmented Reality : AR)
	  	 ความเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality : VR)
	  	 ความเป็นจริงผสม (Mixed Reality : MR)
	 	  เทคโนโลยีการประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ (Cloud Technology)
	  	 เทคโนโลยีเชื่อมโยงทุกสรรพสิ่ง (Internet of things : IoT)
	 (2) 	เว็บไซต์ (website)
	 (3) 	ระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-Library)
	 (4) 	คิวอาร์โค้ดเทคโนโลยี (QR Code Technology)
	 (5) 	แชทบอท หรือหุ่นยนต์สนทนา (Chatbot/Conversational Bot)
	 (6) 	ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI)

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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รูปแบบและแนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน

	 องค์ประกอบ 3 ส่วน
	 1. เป้าหมาย

		   การเรียนเพื่อรู้ (Learning to know)
		   การเรียนเพื่อปฏิบัติได้จริง (Learning to do)
		   การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน (Learning to live together)
		   การเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to be)

รูปแบบการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน

	 รูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน  

โดยมีองค์ประกอบและกระบวนการ ดังนี้

รูปแบบ

องค์ประกอบ กระบวนการ 5 ขั้นตอน

(1) การวิเคราะห์ความต้องการเป้าหมาย

(3) การสร้างต้นแบบและทดสอบ

ผู้เรียนวัยแรงงาน

(2) การวางแผนและการออกแบบ

รูปแบบ

(4) การน�ำไปใช้และการติดตาม

(5) การประเมินและรายงานผล

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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	 2. รูปแบบ

	 แหล่งการเรียนรู้ทางกายภาพ (Physical 

Learning Resources) และ แหล่งการเรียนรู้

ดิจิทัล (Digital Learning Resources)

	 3. ผู้เรียนวัยแรงงาน

	 เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการก�ำหนดกลุ่มเป้าหมาย (Target Group) เช่น  

ผู้เรียนท่ีก�ำลังเข้าสู่วัยแรงงาน ผู้เรียนวัยแรงงานทั้งใน/นอกระบบ ผู้เรียนวัยแรงงาน

ตามสาขาอาชีพ

	 กระบวนการ 5 ขั้นตอน 
	 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการ

	  วิเคราะห์ความต้องการของหน่วยงาน/องค์กร

	 	วิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนวัยแรงงานแต่ละกลุ่ม

	 	ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โดยใช้ผลท่ีได้จาก 

การวิเคราะห์ ความต้องการท้ังของหน่วยงาน/องค์กร และความต้องการ

ของกลุ่มเป้าหมาย 

	 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการออกแบบ

	 	สร้างแนวคิดใหม่ให้ตรงกับความต้องการ และประเมินความเป็นไปได ้ 

เพื่อเลือกแนวคิดที่ดีและเหมาะสมไปใช้

	 	การจัดท�ำแผนพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ฯ อาจจัดท�ำเป็นแผนระยะยาว  

ระยะปานกลาง หรอืระยะสัน้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับแนวปฏบิตัขิองหน่วยงาน/องค์กร 

ทีค่รอบคลุม 4 ประเดน็ ได้แก่ กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขต  

และระยะเวลา

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
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	 	ก�ำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลความส�ำเร็จของการใช้แหล่งการเรียนรู ้

สมัยใหม่ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

	 	 	 1)	 การประเมินที่ยึดเป้าหมายเป็นหลัก

 	 	 	 2) 	การประเมินที่ไม่ยึดเป้าหมายเป็นหลัก

	 	 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างต้นแบบและทดสอบ

	 	สร้างต้นแบบแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู้ฯ แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ การสร้างต้นแบบแหล่งการเรียนรู้

ทางกายภาพ ทางดิจิทัล และแบบ

ไร้รอยต่อ

	 	การตรวจสอบคณุภาพและทดสอบ

แหล่งการเรียนรู้ฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ

	 	การปรับปรุงคุณภาพของแหล่ง

การเรียนรู ้ฯ ตามข้อคิดเห็นของ

ผู ้ เชี่ยวชาญและกลุ ่มเป้าหมาย 

จนกว่าจะได้รับการยอมรับ

	 	 ขั้นตอนที่ 4 การน�ำไปใช้และการติดตาม

	 	 การประชาสมัพันธ์แหล่งการเรยีนรูส้มยัใหม่ผ่านทาง ช่องทางการสือ่สารต่าง ๆ   

โดย มุ่งสร้างความเข้าใจในการเข้าถึงและใช้ประโยชนจ์ากแหล่งการเรียนรู้ฯ

	 	การให้บริการและการจัดการแหล่งการเรียนรู้สมัยใหม่ เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการและสร้างความพอใจ น�ำไปสู่การยอมรับ

	 	การติดตามผลการใช้แหล่งการเรยีนรูส้มยัใหม่ โดยน�ำเครือ่งมอืทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการติดตามผลการใช้บริการแหล่ง 

การเรียนรู้ฯ

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
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	 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินและรายงานผล

	 	การประเมินและรายงานผลการตอบสนองต่อแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับ

ความคิดเห็นและความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีต่อการใช้บริการ

แหล่งการเรียนรู้ฯ

	 	การประเมินและรายงานผลการเรียนรู้ที่เก่ียวกับผลการเรียนรู้ของกลุ่ม

เป้าหมาย ตามเป้าหมายในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน 

วัยแรงงาน ตลอดจนครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

และเจตคติ (Attitude)

	 	การประเมนิและรายงานผลลพัธ์ทีเ่กิดขึน้กับหน่วยงาน/องค์กร ทีเ่ก่ียวกับผลลพัธ์ 

หรือผลกระทบต่อหน่วยงาน/องค์กร

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
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แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน

	 1.	 ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง/หน่วยงาน/องค์กร ที่ต้องการน�ำรูปแบบการพัฒนา 

แหล ่ งการ เรียนรู ้ สมัยใหม ่ ใน ยุคดิจิ ทัลส� ำหรับผู ้ เ รี ยน วัยแรงงานไปใช  ้ 

ควรท�ำความเข้าใจในองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนอย่างชัดเจน  

(เป้าหมาย รูปแบบ และผู้เรียนวัยแรงงาน) รวมท้ัง 

ควรท�ำความเข้าใจเก่ียวกับบรบิทของกลุม่เป้าหมาย  

ในแต ่ละอาชีพ  เ น่ืองจากในแต ่ละอาชีพ 

มีความแตกต่างกัน

	 2.	กระบวนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ฯ  

ทั้ง 5 ขั้นตอน มีลักษณะเป็นการ “วนซ�้ำ”  

(Iterative) เพ่ือพัฒนารูปแบบแหล่งการเรียนรู้ฯ  

ให้มีความเหมาะสมและมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น ซึ่งเป็นไปตาม

สถานการณ์และช่วงเวลา ณ ขณะนั้น

	 3.	ในกระบวนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ฯ ทั้ง 5 ขั้นตอน สามารถเลือกใช้ 

เครื่องมือได้อย่างหลากหลายให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานในแต่ละข้ันตอน  

และเลือกใช้ให้เหมาะสมตามบริบท ตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย หรือ  

ความต้องการของหน่วยงาน/องค์กรนั้น ๆ 

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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ที่ปรึกษา
	 ดร.สุภัทร จ�ำปาทอง	 เลขาธิการสภาการศึกษา
	 ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์	 รองเลขาธิการสภาการศึกษา
	 ดร.อุษณีย์ ธโนศวรรย์	 รองเลขาธิการสภาการศึกษา
	 นายส�ำเนา เนื้อทอง	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักมาตรฐาน	 	 	 	
	 	 การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้

คณะผู้วิจัย
	 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญนันท์ นิลสุข	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	
	 	 พระนครเหนือ
	 รองศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา วรรณพิรุณ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	
	 	 พระนครเหนือ
	 นายณัฐภัทร แก้วรัตนภัทร์	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	
	 	 พระนครเหนือ
	 นายพงศธร ปาลี	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	
	 	 พระนครเหนือ
	 นายสิโรดม มณีแฮด	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	
	 	 พระนครเหนือ
	 นายณัฐพล ธนเชวงสกุล	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	
	 	 พระนครเหนือ
	 นายวิษณุ นิตยธรรมกุล	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	 	
	 	 พระนครเหนือ

คณะผู้จัดท�ำเอกสาร

แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
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ผู้พิจารณารายงาน
	 ดร.ประวีณา อัสโย	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา

บรรณาธิการและเรียบเรียงเอกสาร
	 ดร.วิภาดา วานิช	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ
	 นางสาวสุชาดา   กลางสอน	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	 นางสาวภควดี  เกิดบัณฑิต	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

ผู้รับผิดชอบโครงการ
	 ดร.ประวีณา อัสโย	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา
	 นางสาวกรกมล จึงส�ำราญ	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการพิเศษ
	 นางสุวรรณา สุวรรณประภาพร	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการพิเศษ
	 ดร.วิภาดา วานิช	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ
	 นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	 นายพรพรหม เทพเรืองชัย	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
	 	 (ก.ย. 2560 – ม.ค. 2563)
	 นางสาวนูรียา วาจิ	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
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แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยแรงงาน
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